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5.2 Regras Especificas dos Processos de Investimentos

O corpo técnico, responsavel pelo processo de analise relacionado a alocacado, ao controle e
ao monitoramento dos investimentos, além de contemplar as boas praticas, devera observar as
condicoes gerais e especificas, ndo se restringindo a apenas essas, caso haja necessidade, conforme
apresentado nos segmentos a sequir.

5.2.1 Segmento de Renda Fixa

5.2.1.1 Cotas de Fundo de Investimento de Renda Fixa (FIRF e FIC FIRF)

O fundo de investimento é uma comunhao de recursos, constituida sob a forma de condominio,
destinado a aplicacao em ativos financeiros. Dentre as classificacdes estabelecidas pela CVM, se
enquadrariam como veiculos que investem recursos predominantemente no segmento de renda fixa
aqueles, classificados como Curto Prazo, Fundos Referenciados e Fundos de Renda Fixa.

I. CONDICOES PARA AQUISICAO - PRE INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i.  Verificar histérico de rentabilidade do fundo;

ii. Verificar trajetdria profissional dos principais gestores que controlam do fundo;
iii. Avaliar a documentacdo com destaque para os fatores de risco versus retorno;
iv. Entender o processo de andlise e formulacdo das teses de investimento do fundo;

V. Avaliar as taxas cobradas pelo administrador e/ou gestor a titulo de remuneracdo e
viabilizacao do fundo;

vi. Verificar o alinhamento da taxa de performance, caso seja cobrada, as condicdes previstas
na legislacao aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar; e, em especial,
a compatibilidade com o indice de referéncia do fundo;

vii. Formalizar processo de due diligence do investimento (vide anexo I);

viii. Obtidas as respostas, do processo de due diligence a GERIN e a GEGOI realizar visita 3s
instalacdes da gestora e reunido com a equipe técnica, para discutir, detalhadamente, as

informacoes e documentos disponibilizados, por meio do questionario em questao.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade. ‘
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Analisar reqgulamento do fundo;

Avaliar o impacto da aquisicao dos ativos nas condicdes de liquidez da carteira de cada plano
de beneficios, inclusive com a verificacdo dos limites minimos de liquidez;

Avaliar se o nivel de segregacao das funcoes de gestao, administragao e custodia € suficiente
para mitigar situacoes de conflito de interesse.

B) COMPETENCIA DA GEGOI

iv.

Vi.

Checar se o regulamento do fundo expressa claramente o compromisso do administrador e
gestor de obediéncia as regras e limites estabelecidos pela legislacao aplicavel as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar e pelas politicas de investimentos dos planos
administrados pelo Serpros;

Verificar se o fundo de investimento, bem como seu gestor e administrador, encontram-se
registrados junto a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM);

Verificar se o fundo de investimento, bem como seu gestor e administrador, estdo aderentes
ao cédigo Anbima de regulacdo e melhores praticas de gestdo de patrimonio financeiro no
mercado doméstico;

Verificar se a emissao, distribuicdo e a negociacao das cotas do fundo obedecem as normas
estabelecidas pela CVM ou pelo Banco Central do Brasil;

Participar do processo de due diligence do investimento (vide anexo I).

Obtidas as respostas, do processo de due diligence a GERIN e a GEGOI realizara visita as
instalacdes da gestora e reunido com a equipe técnica, para discutir, detalhadamente, as
informacoes e documentos disponibilizados, por meio do questionario em questao.

C) COMPETENCIA DA GECOR

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade.

Avaliar o regulamento identificando os riscos inerentes as operacoes;

Avaliar se o regulamento do fundo respeita as politicas de risco de crédito estabelecidas para
os planos de beneficios;

Verificar a estrutura operacional do fundo e detectar possiveis falhas de controle;
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Il. CONDICOES PARA MONITORAMENTO - POS INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i. Avaliar o resultado do fundo;
ii. Avaliar a coeréncia do resultado com as teses de investimento do fundo;

iii. Manter rotina de acompanhamento através de contatos diretos com a equipe de gestdo do
fundo;

iv. Avaliar formalmente o desempenho geral do fundo a cada trés meses.

B) COMPETENCIA DA GEGOI

i.  Monitorar se os valores cobrados a titulo de administracdo, gestao e performance reflete o
registrado no regulamento do fundo;

ii. Analisar anualmente demonstracdes financeiras do fundo;

iii. Avaliar formalmente os agentes da operacao (vide anexo II).

C) COMPETENCIA DA GECOR

i.  Manter rotina de monitoramento da politica de riscos do fundo.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade. ‘
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5.2.1.2 Cotas de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC e
FICFIDC)

Os Fundos de Investimento em Direitos Creditdrios podem ser definidos como um instrumento de
transferéncia dos direitos de crédito de um originador a um grupo de investidores interessados nos
juros agregados aos recebiveis.

I. CONDICOES PARA AQUISICAO - PRE INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i.  Verificar histdrico de rentabilidade do fundo;
ii. Verificar trajetdria profissional dos principais gestores que controlam do fundo;
iii. Entender o processo de analise e formulacdo das teses de investimento do fundo;

iv. Avaliar as taxas cobradas pelo administrador e/ou gestor, a titulo de remuneracdo e
viabilizacao do fundo;

V. \Verificar o alinhamento da taxa de performance, caso seja cobrada, as condicoes previstas
na legislacao aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar; e, em especial,
a compatibilidade com o indice de referéncia do fundo;

Vvi. Formalizar processo de due diligencie do investimento;

vii. Obtidas as respostas, do processo de due diligence a GERIN e a GEGOI realizara visita as
instalacdes da gestora e reunido com a equipe técnica, para discutir, detalhadamente, as
informacoes e documentos disponibilizados, por meio do questionario em questao.

viii. Avaliar se o nivel de segregacao das funcdes de gestdo, administracdo e custddia é suficiente
para mitigar situacdes de conflito de interesse;

iX. Analisar requlamento do fundo;

X. Avaliar o impacto da aquisicao dos ativos nas condicoes de liquidez da carteira de cada plano
de beneficios, inclusive com a verificacdo dos limites minimos de liquidez.

Xi. Analisar a capacidade do gestor na recuperacao de créditos;
xii. Verificar a inadimpléncia e o volume de recompras do fundo;

Xiii. Verificar se as cotas do FIDC, em analise, possuem classificacdo de rating com os requisitos
estabelecidos nas Politicas de Investimentos dos planos;

Xiv. Verificar, quando cabivel, a regularidade juridica dos ativos subjacentes ao investimento
proposto;

XV. Participar do processo de due diligence do investimento (vide anexo I).

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade.
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B) COMPETENCIA DA GEGOI

Checar se o regulamento do fundo expressa claramente o compromisso do administrador e
gestor de obediéncia as regras e limites estabelecidos pela legislacao aplicavel as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar e pelas politicas de investimentos dos planos
administrados pelo Serpros;

Verificar se o fundo de investimento, bem como seu gestor e administrador, encontram-se
registrados junto a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM);

Verificar se o fundo de investimento, bem como seu gestor e administrador, estdo aderentes
ao cédigo Anbima de regulacdo e melhores praticas de gestdo de patrimonio financeiro no
mercado doméstico;

Verificar se a emissao, distribuicdo e a negociacao das cotas do fundo obedecem as normas
estabelecidas pela CVM ou pelo Banco Central do Brasil;

Analisar as demonstracdes financeiras do fundo;
Participar do processo de due diligence do investimento (vide anexo I).

Obtidas as respostas, do processo de due diligence a GERIN e a GEGOI realizara visita as
instalacdes da gestora e reunido com a equipe técnica, para discutir, detalhadamente, as
informacoes e documentos disponibilizados, por meio do questionario em questao.

C) COMPETENCIA DA GECOR

Avaliar o regulamento identificando os riscos inerentes as operacoes;

Avaliar se o regulamento do fundo respeita as politicas de risco de crédito estabelecidas para
os planos beneficios;

Verificar a estrutura operacional do fundo e detectar possiveis falhas de controle;

Il. CONDICOES PARA MONITORAMENTO - POS INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

iv.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade.

Avaliar o resultado do fundo;
Avaliar a coeréncia do resultado com as teses de investimento do fundo;

Manter rotina de acompanhamento atraves de contatos diretos com a equipe de gestao do
fundo;

Avaliar formalmente o desempenho geral do fundo a cada trés meses;
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B) COMPETENCIA DA GEGOI

i.  Monitorar se os valores, cobrados a titulo de administracdo, gestdo e performance, refletem
o registrado no regulamento do fundo;

ii. Analisar, anualmente, as demonstracdes financeiras do fundo;

iii. Avaliar formalmente os agentes da operacao (vide anexo II).

C) COMPETENCIA DA GECOR

i.  Manter rotina de monitoramento da politica de riscos do fundo.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade.
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5.2.1.3 Titulos da Divida Mobiliaria Federal

Os titulos publicos possuem a finalidade primordial de captar recursos para o financiamento da
divida publica, bem como para financiar atividades do Governo Federal. Dentre os titulos publicos
federais que circulam pelo mercado, podemos destacar como mais comuns a LTN, LFT, NTN-B, NTN-C
e NTN-F.

I. CONDICOES PARA AQUISICAO - PRE INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i.  As negociacées de titulos de renda fixa em mercado secundario serdo realizadas através de
ligacoes telefénicas gravadas, a fim de registrar toda a negociacao;

ii. Asoperacdes devem ser registradas em plataforma eletrdnica;

iii. As negociaces devem sequir as orientacées aprovadas pela Diretoria Executiva-DE ou pelo
Conselho Deliberativo, em funcdo da al¢ada deciséria, decorrente do percentual negociado.

iv. Nas negociacdes envolvendo titulos publicos federais, as contrapartes devem ser
exclusivamente Dealers primarios do BACEN ou do Tesouro Nacional e devem ser realizadas
cotacoes em pelo menos 3 (trés) dessas instituicoes, apos as quais deverao ser escolhidas as
melhores taxas/precos. Os Dealers podem ser consultados nos sites abaixo:

BACEN: http://www4.bcb.gov.br/Pom/demab/dealers/periodos.asp
TESOURO NACIONAL: http://www.tesouro.fazenda.gov.br/dealers

V. Verificar a taxa referencial da ANBIMA , para servir de base para as cotacdes a serem
realizadas.

Vi. Astaxas das operacdes realizadas devem estar compreendidas no intervalo do tinel de taxas
calculados pela ANBIMA no dia da operacao.

vii. Analisar as rentabilidades do investimento com base nas projecbes macroecondmicas;

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade.
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viii. Analisar liquidez, prazo e volatilidade do investimento;

iX. A troca de ativos deve ser realizada mediante a verificacdo da caracteristica de precificacdo
(curva ou mercado) do papel e de acordo com as necessidades de fluxo de caixa ou, ainda,
devido a uma avaliacdo positiva do cenario, visando aproveitar as melhores condicoes de
mercado e, assim, maximizar os ganhos pelo custo de oportunidade;

X. Informar a GEGOI, apo6s o prazo de 24 (vinte e quatro) horas as compras efetuadas.

B) COMPETENCIA DA GEGOI

i. Todas as competéncias estdo estabelecidas nas regras gerais para alocacdo do ativo.

C) COMPETENCIA DA GECOR

i. Realizar anélise do impacto da aquisicdo dos titulos na composicdo da carteira em termos de
alocacao por fator de risco (taxa Selic, taxas pre-fixadas, cupom acima da variacdo do IPCA,
entre outros) para avaliar o comportamento do portfolio em diferentes cenarios, no caso de
alocacoes taticas.

Il. CONDICOES PARA MONITORAMENTO - POS INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i. Caso alguma operacdo realizada fique fora do tUnel de taxa da ANBIMA, a geréncia devera
justificar o ocorrido;

B) COMPETENCIA DA GEGOI

i.  Monitorar se as taxas negociadas estavam dentro do intervalo do tUnel de taxas calculadas
pela ANBIMA;

ii. Caso ocorra alguma operacdo fora do intervalo, solicitar justificativa a GERIN.

C) COMPETENCIA DA GECOR

i. Todas as competéncias estdo estabelecidas nas regras gerais para o monitoramento e
acompanhamento do ativo.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade. ‘



G SERPROS MANUAL DE INVESTIMENTOS

MP-DRI-001 - Vers3o 22 - P4gina 24 de 60

5.2.1.4 Titulos Privados emitidos por instituicdes financeiras (ex.:
LF, CCB, CCCB, DPGE e outros) e Titulos Privados de Emissdo de
Companhias ndo financeiras com registro na (ex.: Debéntures, Nota
Promissoria e outros).

Os titulos privados sao emitidos por instituicdes bancarias, financeiras ou empresas em geral,
sendo fundamental a analise da qualidade de crédito do emissor, considerando principalmente
a evolucao da empresa nos ultimos anos, pois a efetivacao de pagamentos dependera da saude
financeira das empresas.

I. CONDICOES PARA AQUISICAO - PRE INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i.  Verificar se o emissor do titulo em analise possui classificacdo de rating compativel com
0s requisitos estabelecidos nas politicas de investimentos dos planos administrados pelo
Serpros.

ii. Nocasodenegociacdode titulosde renda fixaem mercado secundario, devem ser privilegiadas
as operacoes realizadas através de plataforma eletronica. Entretanto, fica entendido que o
Serpros esta apto a fazer uso do mercado tradicional, via mesa de telefones com sistemas
de gravacao, de forma a ndo sofrer perda em precos de compras e vendas, nem deixar de
executar as orientacoes da Diretoria Executiva;

iii. Analisar situacdo financeira do emissor, verificando a capacidade de honrar com os
compromissos futuros;

iv. Verificar a capacidade de pagamento do emissor, devendo ser analisado o fluxo de caixa pelo
mesmo periodo do investimento;

V. Analisar o prospecto da oferta publica;

vi. No caso de titulos privados com garantia, verificar sua existéncia e consisténcia juridica, de
preferéncia através de pareceres especificos;

Vii. Avaliar o indice de cobertura e/ou de realizacdo do investimento em caso de execucdo de
garantias.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade. ‘
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B) COMPETENCIA DA GEGOI

i. Todas as competéncias estdo estabelecidas nas regras gerais para alocacdo do ativo.

C) COMPETENCIA DA GECOR

i. Validar se o emissor do titulo em analise possui classificacdo de rating compativel com
0s requisitos estabelecidos nas politicas de investimentos dos planos administrados pelo
Serpros.

Il. CONDICOES PARA MONITORAMENTO - POS INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i. Todas as competéncias estdo estabelecidas nas regras gerais para alocacao do ativo.

B) COMPETENCIA DA GEGOI

i.  Monitorar o rating da operacdo e adotar medidas nas escrituras de emissdo, caso ocorra
rebaixamento.

C) COMPETENCIA DA GECOR

i. Todas as competéncias estdo estabelecidas nas regras gerais para o monitoramento e
acompanhamento do ativo.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade. ‘



G SERPROS MANUAL DE INVESTIMENTOS

MP-DRI-001 - Vers3o 22 - P4gina 26 de 60

5.2.2 Segmento de Renda Variavel

5.2.2.1 Cotas de Fundos de Investimentos em Acoes (FIA e FIC FIA)

Umadasalternativas paramelhordiversificacao do portfélio de rendavariavel é através da aquisicao
de cotas de fundos de acdes. Dentre as classificacbes estabelecidas pela CVM, se enquadrariam
como veiculos que investem recursos predominantemente no segmento de renda varidvel aqueles
classificados como Fundos de Investimento em Acdes - FIA..

I. CONDICOES PARA AQUISICAO - PRE INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i.  Verificar histdrico de rentabilidade do fundo;
ii. Verificar trajetoria profissional dos principais gestores que controlam do fundo;
iii. Entender o processo de andlise e formulacdo das teses de investimento do fundo;

iv. Avaliar as taxas cobradas, pelo administrador e/ou gestor, a titulo de remuneracdo e a
viabilidade do fundo;

V. \Verificar o alinhamento da taxa de performance, caso seja cobrada, as condicoes previstas
na legislacao aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar; e, em especial,
a compatibilidade com o indice de referéncia do fundo;

Vi. Formalizar processo de due diligence do investimento (vide anexo I);

vii. Obtidas as respostas, do processo de due diligence a GERIN e a GEGOI realizara visita as
instalacdes da gestora e reunidao com a equipe técnica, para discutir, detalhadamente, as
informacoes e documentos disponibilizados, por meio do questionario em questao.

viii. Analisar requlamento do fundo;

iX. Avaliar o impacto da aquisicdo dos ativos nas condicdes de liquidez da carteira de cada plano
de beneficios, inclusive com a verificacao dos limites minimos de liquidez;

X. Avaliar se o nivel de segregacao das funcoes de gestao, administracao e custddia é suficiente
para mitigar situacdes de conflito de interesse.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade. ‘
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B) COMPETENCIA DA GEGOI

Checar se o regulamento do fundo expressa claramente o compromisso do administrador e
gestor de obediéncia as regras e limites estabelecidos pela legislacao aplicavel as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar e pelas politicas de investimentos dos planos
administrados pelo Serpros;

Verificar se o fundo de investimento, bem como seu gestor e administrador, encontram-se
registrados junto a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM);

Verificar se o fundo de investimento, bem como seu gestor e administrador, estdo aderentes
ao cédigo Anbima de regulacdo e melhores praticas de gestdo de patrimonio financeiro no
mercado doméstico;

Verificar se a emissao, distribuicdo e a negociacao das cotas do fundo obedecem as normas
estabelecidas pela CVM ou pelo Banco Central do Brasil;

Participar do processo de due diligence do investimento (vide anexo I).

Obtidas as respostas, do processo de due diligence a GERIN e a GEGOI realizara visita as
instalacdes da gestora e reunido com a equipe técnica, para discutir, detalhadamente, as
informacoes e documentos disponibilizados, por meio do questionario em questao.

C) COMPETENCIA DA GECOR

Avaliar o regulamento identificando os riscos inerentes as operacoes;

Avaliar se o regulamento do fundo respeita as politicas de risco de crédito estabelecidas para
os planos de beneficios;

Verificar a estrutura operacional do fundo e detectar possiveis falhas de controle;

Il. CONDICOES PARA MONITORAMENTO - POS INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

iv.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade.

Avaliar o resultado do fundo;
Avaliar a coeréncia do resultado com as teses de investimentos do fundo;

Manter rotina de acompanhamento através de contatos diretos com a equipe de gestao do
fundo;

Avaliar formalmente o desempenho do fundo a cada trés meses.
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B) COMPETENCIA DA GEGOI

i.  Monitorar se os valores, cobrados a titulo de administracdo, gestdo e performance, refletem
o registrado no regulamento do fundo;

ii. Analisar, anualmente, as demonstracdes financeiras do fundo;

iii. Avaliar formalmente os agentes da operacao.

C) COMPETENCIA DA GECOR

i.  Manter rotina de monitoramento da politica de riscos do fundo;

5.2.2.2 AcOes, Direitos e Recibos de Subscricao de Acoes

Acdes sao titulos de renda variavel, emitidos por sociedades anénimas, que representam a menor
fracdo do capital da empresa emitente. Podem ser ordindrias, preferenciais ou Units (ordinarias e
preferenciais). O investidor em acdes € um coproprietario da sociedade anénima da qual é acionista,
participando dos seus resultados.

I. CONDICOES PARA AQUISICAO - PRE INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i.  Verificar se as acdes estdo efetivamente listadas em bolsa de valores e tém registro na [BJ?
(Brasil, Bolsa, Balcao);

ii. No caso de operacdo com acdes fora de bolsa de valores, checar se a transacdo sob andlise
esta enquadrada na legislacao aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar;

iii. Checar o tipo de acdo e sua liquidez no mercado, quando aplicavel;

iv. Verificar se as acbes sdo admitidas a negociacdo nos segmentos Novo Mercado, Nivel 2, Nivel
1 ou Bovespa Mais [BJ? (Brasil, Bolsa, Balcao); se a companhia emissora das acoes realizou
sua primeira distribuicdo publica antes de 29 de maio de 2001;

V. Analisar o impacto da aquisicao das acoes sob andlise na carteira de investimentos, sob o
prisma da diversificacdo de setores e segmentos de mercado.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade. ‘
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B) COMPETENCIA DA GEGOI

i. Todas as competéncias estdo estabelecidas nas regras gerais para alocacdo do ativo.

C) COMPETENCIA DA GECOR

i.  Manter rotina de monitoramento da politica de riscos do fundo.

Il. CONDICOES PARA MONITORAMENTO - POS INVESTIMENTO:
I. COMPETENCIA DA GERIN

i.  Avaliar estudos e analises acerca das projecoes para o desempenho da companhia emissora
das acoes.

Il. COMPETENCIA DA GEGOI

i. Todas as competéncias estdo estabelecidas nas regras gerais para monitoramento do ativo.

I1l. COMPETENCIA DA GECOR

i. Todas as competéncias estdo estabelecidas nas regras gerais para monitoramento do ativo.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade. ‘
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5.2.3 Segmento de Estruturado

5.2.3.1 Fundos de Investimento em Participacdes (FIP) e Fundos
Mutuos de Investimento em Empresas Emergentes (FMIEE)

Os Fundos de Investimento em Participa¢des (FIP) sdo necessariamente constituidos sob a forma de
condominio fechado e podem ser definidos como uma comunhao de recursos destinados a aquisicao
de acdes, debéntures, bénus de subscricdao ou outros titulos e valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis em acdes de emissao de companhias abertas ou fechadas, participando do processo
decisério da companhia investida, com efetiva influéncia na definicao de sua politica estratégica e na
sua gestado, notadamente através da indicacdo de membros do Conselho de Administracao.

De forma bastante semelhante, os fundos mutuos de investimento em empresas emergentes sao
necessariamente veiculos constituidos sob a forma de condominio fechado e podem ser definidos
como uma comunhdo de recursos destinados a aplicacdo em carteira diversificada de valores
mobiliarios de emissdo de empresas emergentes.

I. CONDICOES PARA AQUISICAO - PRE INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i.  Analisar o negdcio e o setor em relacdo a situacdo atual e as perspectivas;

ii. Avaliar os critérios de escolha dos ativos integrantes da carteira do fundo, bem como os
critérios e condicoes de desinvestimento dos ativos;

iii. Verificar o histérico de rentabilidade do fundo;

iv. Verificar a trajetéria profissional dos principais gestores que controlam do fundo;

V. Entender o processo de analise e de formulacao das teses de investimento do fundo;
Vi. Analisar o cronograma previsto para o desembolso dos recursos;

vii. Avaliar as taxas cobradas, pelo administrador e/ou gestor, a titulo de remuneracdo e a
viabilidade do fundo;

viii. Verificar o alinhamento da taxa de performance, caso seja cobrada, as condicdes previstas
na legislacao aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar; e, em especial,
a compatibilidade com o indice de referéncia do fundo;

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade. ‘
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Formalizar processo de due diligence do investimento (vide anexo 1);

Obtidas as respostas, do processo de due diligence a GERIN e a GEGOI realizara visita as
instalacdes da gestora e reunido com a equipe técnica, para discutir, detalhadamente, as
informacoes e documentos disponibilizados, por meio do questionario em questao.

Analisar a documentacao do ativo como: (i) regulamento do fundo; (ii) acordo de cotistas, (iii)
acordos de investimentos e etc..

Avaliar o impacto da aquisicao dos ativos nas condi¢des de liquidez da carteira de cada plano
de beneficios, inclusive com a verificacao dos limites minimos de liquidez;

Analisar o processo de investimentos e desinvestimentos do fundo;
Avaliar o prazo de duracao do fundo;
Analisar as atribuicées dos comités de investimentos;

Avaliar se o nivel de segregacao das funcoes de gestao, administracao e custodia € suficiente
para mitigar situacoes de conflito de interesse.

B) COMPETENCIA DA GEGOI

iv.

vi.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade.

Checar se o regulamento do fundo expressa claramente o compromisso do administrador e
gestor de obediéncia as regras e limites estabelecidos pela legislacao aplicavel as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar e pelas politicas de investimentos dos planos
administrados pelo Serpros;

Verificar se o fundo de investimento, bem como seu gestor e administrador, encontram-se
registrados junto a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM);

Verificar se o fundo de investimento, bem como seu gestor e administrador, estdo aderentes
a0 codigo Anbima de requlacao e melhores praticas de gestdo de patrimonio financeiro no
mercado domeéstico;

Verificar se a emissao, distribuicdo e a negociacao das cotas do fundo obedecem as normas
estabelecidas pela CVM ou pelo Banco Central do Brasil;

Participar do processo de due diligence do investimento (vide anexo I).

Obtidas as respostas, do processo de due diligence a GERIN e a GEGOI realizara visita as
instalacdes da gestora e reunido com a equipe técnica, para discutir, detalhadamente, as
informacoes e documentos disponibilizados, por meio do questionario em questao.
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C) COMPETENCIA DA GECOR
i.  Avaliar o regulamento, identificando os riscos inerentes as operacoes;

ii. Avaliar se o regulamento do fundo respeita as politicas de risco de crédito estabelecidas para
os planos beneficios;

iii. Verificar a estrutura operacional do fundo e detectar possiveis falhas de controle;

Il. CONDICOES PARA MONITORAMENTO - POS INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i. Avaliar o resultado do fundo;
ii. Avaliar a coeréncia do resultado com as teses de investimentos do fundo;

iii. Manter rotina de acompanhamento através de contatos diretos com a equipe de gestao do
fundo;

iv. Avaliar formalmente o desempenho geral do fundo a cada trés meses.

B) COMPETENCIA DA GEGOI

i.  Monitorar se os valores, cobrados a titulo de administracado, gestdo e performance refletem
o registrado no regulamento do fundo;

ii. Analisar, anualmente, as demonstracdes financeiras do fundo e das empresas investidas;
iii. Avaliar formalmente os agentes da operacao;

iv. Monitorar o periodo de investimentos e desinvestimentos, conforme descrito no regulamento
do fundo;

V. Acompanhar o cronograma previsto para desembolso dos recursos.

C) COMPETENCIA DA GECOR

i.  Manter rotina de monitoramento da politica de riscos do fundo.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade. ‘
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5.2.3.2 Cotas de Fundos de Investimento Multimercado (FIM E FICFIM)

O fundo de investimento multimercado tem liberdade para operar diferentes ativos, entre papéis
de renda fixa, acoes de empresas, moedas (como ddlar), derivativos e investimentos no exterior.
Essa flexibilidade possibilita ao gestor do fundo montar diversas estratégias, conforme mudancas no
cenario econémico ou no mercado financeiro.

Cabe destacar, conforme § 4°da Resolucdo CMN 4.661/2018, que os fundos que ndo se classificarem
como Investimentos Estruturados, deverao ser consolidados com as posicdes dos ativos para fins de
verificacdo dos limites.

I. CONDICOES PARA AQUISICAO - PRE INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i.  Verificar historico de rentabilidade do fundo;

ii. Verificar trajetéria profissional dos principais gestores que controlam do fundo;
iii. Avaliar a documentacdo com destaque para os fatores de risco versus retorno;
iv. Entender o processo de andlise e formulacdo das teses de investimento do fundo;

V. Avaliar as taxas cobradas, pelo administrador e/ou gestor, a titulo de remuneracao e
viabilizacdo do fundo;

vi. Verificar o alinhamento da taxa de performance, caso seja cobrada, as condicées previstas
na legislacao aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar; e, em especial,
a compatibilidade com o indice de referéncia do fundo;

vii. Formalizar processo de due diligence do investimento (vide anexo I);

viii. Obtidas as respostas, do processo de due diligence a GERIN e a GEGOI realizara visita as
instalacdes da gestora e reunido com a equipe técnica, para discutir, detalhadamente, as
informacoes e documentos disponibilizados, por meio do questionario em questao.

iX. Analisar requlamento do fundo;

X. Avaliar o impacto da aquisi¢cado dos ativos nas condicdes de liquidez da carteira de cada plano
de beneficios, inclusive com a verificacao dos limites minimos de liquidez;

Xi. Avaliar se o nivel de segregacao das funcdes de gestdo, administracdo e custddia é suficiente
para mitigar situacdes de conflito de interesse.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade.
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B) COMPETENCIA DA GEGOI

Checar se o regulamento do fundo expressa claramente o compromisso do administrador e
gestor de obediéncia as regras e limites estabelecidos pela legislacao aplicavel as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar e pelas politicas de investimentos dos planos
administrados pelo Serpros;

Verificar se o fundo de investimento, bem como seu gestor e administrador, encontram-se
registrados junto a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM);

Verificar se o fundo de investimento, bem como seu gestor e administrador, estdo aderentes
ao cédigo Anbima de regulacdo e melhores praticas de gestdo de patrimonio financeiro no
mercado doméstico;

Verificar se a emissao, distribuicdo e a negociacao das cotas do fundo obedecem as normas
estabelecidas pela CVM ou pelo Banco Central do Brasil;

Participar do processo de due diligence do investimento (vide anexo I).

Obtidas as respostas, do processo de due diligence a GERIN e a GEGOI realizara visita as
instalacdes da gestora e reunido com a equipe técnica, para discutir, detalhadamente, as
informacoes e documentos disponibilizados, por meio do questionario em questao.

C) COMPETENCIA DA GECOR

Avaliar o regulamento, identificando os riscos inerentes as operacoes;

Avaliar se o regulamento do fundo respeita as politicas de risco de crédito estabelecidas para
os planos beneficios;

Verificar a estrutura operacional do fundo e detectar possiveis falhas de controle;

Il. CONDICOES PARA MONITORAMENTO - POS INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

iv.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade.

Avaliar o resultado do fundo;
Avaliar a coeréncia do resultado com as teses de investimento do fundo;

Manter rotina de acompanhamento através de contatos diretos com a equipe de gestao do
fundo;

Avaliar formalmente o desempenho geral do fundo a cada trés meses.
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B) COMPETENCIA DA GEGOI

i.  Monitorar se os valores, cobrados a titulo de administracdo, gestdo e performance, refletem
o registrado no regulamento do fundo;

ii. Analisar, anualmente as demonstracées financeiras do fundo;

iii. Avaliar formalmente os agentes da operacao.

C) COMPETENCIA DA GECOR

i.  Manter rotina de monitoramento da politica de riscos do fundo.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade.
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5.2.4 Segmento Imobiliario

5.2.4.1 Cotas de Fundo de Investimento Imobiliario (FlIl e FIC FII)

O Fundo de Investimento Imobiliario (FIl) € uma comunhdo de recursos, captados por meio do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios e destinados a aplicacdo em empreendimentos
imobilidrios. € constituido sob a forma de condominio fechado, onde o resgate de quotas ndo é
permitido.

I. CONDICOES PARA AQUISICAO - PRE INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i.  Analisar as escrituras, certiddes e ITBIs;

ii. Analisar as receitas referentes as alocacoes, despesas e depreciacdo dos imoveis;

iii. Analisar o indice de vacancia, reformas, cobrancas e a politicas de distribuicdo de resultados;
iv. Verificar a periocidade de avaliacdes dos imoveis;

V. Verificar nos fundos nao performados os prazos acordados de entrega do ativo;

Vi. Anélise do negdcio e do setor em relacdo a situacdo atual e as perspectivas;

vii. Avaliar os critérios de escolha dos ativos integrantes da carteira do fundo, bem como os
critérios e condicoes de desinvestimento dos ativos;

Viii. Verificar o histérico de rentabilidade do fundo;
iX. Verificar trajetéria profissional dos principais gestores que controlam do fundo;
X. Entender o processo de analise e formulacao das teses de investimento do fundo;

Xi. Avaliar as taxas cobradas pelo, administrador e/ou gestor, a titulo de remuneracdo e
viabilizacao do fundo;

Xii. Verificar o alinhamento da taxa de performance, caso seja cobrada, as condicdes previstas
na legislacdo aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar; e, em especial,

a compatibilidade com o indice de referéncia do fundo;

Xiii. Formalizar processo de due diligence do investimento (vide anexo I);

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade. ‘
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Xiv. Obtidas as respostas, do processo de due diligence a GERIN e a GEGOI realizara visita as

instalacdes da gestora e reunido com a equipe técnica, para discutir, detalhadamente, as
informacoes e documentos disponibilizados, por meio do questionario em questao.

XV. Analisar documentacado do ativo como: (i) regulamento do fundo; (ii) acordo de cotistas, (iii)

acordos de investimentos e etc..

XVi. Avaliar o impacto da aquisicdo dos ativos nas condicdes de liquidez da carteira de cada plano

de beneficios, inclusive com a verificagao dos limites minimos de liquidez;

xvii.Analisar o processo de investimentos e desinvestimentos do fundo;

Xviii. Avaliar o prazo de duracdo do fundo;

XiX. Analisar as atribuicées dos comités de investimentos;

XX. Avaliar se o nivel de segregacao das fungdes de gestdo, administracao e custodia é suficiente

para mitigar situacdes de conflito de interesse.

B) COMPETENCIA DA GEGOI

iv.

V.

vi.
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Checar se o requlamento do fundo expressa claramente o compromisso do administrador e
gestor de obediéncia as regras e limites estabelecidos pela legislacao aplicavel as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar e pelas politicas de investimentos dos planos
administrados pelo Serpros;

Verificar se o fundo de investimento, bem como seu gestor e administrador, encontram-se
registrados junto a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM);

Verificar se o fundo de investimento, bem como seu gestor e administrador, estdo aderentes
a0 codigo Anbima de regulacdo e melhores praticas de gestdo de patrimonio financeiro no
mercado domeéstico;

Verificar se a emissao, distribuicao e a negociacao das cotas do fundo obedecem as normas
estabelecidas pela CVM ou pelo Banco Central do Brasil;

Participar do processo de due diligence do investimento (vide anexo I).

Obtidas as respostas, do processo de due diligence a GERIN e a GEGOI realizara visita as
instalacdes da gestora e reunido com a equipe técnica, para discutir, detalhadamente, as
informacoes e documentos disponibilizados, por meio do questionario em questao.
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C) COMPETENCIA DA GECOR
i. Todas as competéncias estdo estabelecidas nos critérios gerais para aquisicao do ativo.
ii. Avaliar o regulamento identificando os riscos inerentes as operacées;

iii. Avaliar se o requlamento do fundo respeita as politicas de risco de crédito estabelecidas para
os planos beneficios;

iv. Verificar a estrutura operacional do fundo e detectar possiveis falhas de controle;

Il. CONDICOES PARA MONITORAMENTO - POS INVESTIMENTO:
A) COMPETENCIA DA GERIN

i. Avaliar o resultado do fundo;
ii. Avaliar a coeréncia do resultado com as teses de investimentos do fundo;

iii. Manter rotina de acompanhamento através de contatos diretos com a equipe de gestdo do
fundo;

iv. Avaliar formalmente o desempenho geral do fundo a cada trés meses.

B) COMPETENCIA DA GEGOI

i.  Monitorar se os valores, cobrados a titulo de administracdo, gestdo e performance refletem
o registrado no regulamento do fundo;

ii. Analisar, anualmente, as demonstracdes financeiras do fundo;
iii. Avaliar formalmente os agentes da operacao;

iv. Monitorar o periodo de investimentos e desinvestimentos, conforme descrito no requlamento
do fundo;

V. Acompanhar os prazos acordados de entrega dos ativos;

C) COMPETENCIA DA GECOR

i.  Manter rotina de monitoramento da politica de riscos do fundo.

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade. ‘
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5.2.4.2 Imodveis

A Resolucdao CMN 4.661 de 25 de maio de 2018, Capitulo XI, Das Vedacoes, art. 36, item XIlI,
€ vedado as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, por meio de carteira propria,
carteira administrada e fundo de investimentos e fundos de investimentos em cotas de fundo
de investimento adquirirem imdveis e terrenos. Porém, de acordo com o § 1° do Capitulo Xl, as
vedacoes estabelecidas no item Xlll do caput nao se aplicam aos FIDC e FICFIDC, Fll e FICFII, FIM e
FICFIM classificados no segmento estruturado, fundos de investimentos como “Acdes — Mercado de
Acesso” e fundos de investimentos constituidos no exterior, observada requlamentacdao da Comissao
de Valores Mobiliarios.

De acordo com o Capitulo XIlI, Das Disposicoes Transitérias e Finais, Art. 37 . As Entidades Fechadas
de Previdéncias Complementar devem verificar, a data de entrada em vigor desta Resolucao,
o desenquadramento de cada plano em relacdao aos requisitos ou limites ora estabelecidos,
pode manter os respectivos investimentos até a data do seu vencimento ou de sua alienacao. No
paragrafo 5° em até doze anos, a contar da entrada em vigor desta Resolucao, as EFPC deverao
alienar o estoque de imdveis e terrenos pertencentes a sua carteira prépria ou constituir Fundo de
Investimento Imobiliario para abriga-los.

A) COMPETENCIA DA GERIN
« Das condicoes de acompanhamento e/ou venda do imével:

i.  Realizar Laudo de Avaliacdo para o preco de locacdo e venda do imdvel, emitido por empresa
ou profissional independente, contratado para esse fim, das condic¢oes fisicas e de mercado
do imovel, no minimo trienalmente;

ii. Submeter, na formalizacdo contratual, a documentacdo do imdvel e respectivo locatario/
comprador, se for o caso, ao exame da Geréncia Juridica - GEJUR do Serpros;

iii. Pagar ataxa de corretagem na intermediacao, calculada sobre o valor de venda, tomando por
base a Tabela Regional do CRECI - Conselho Regional de Corretores de Imdveis e a negociacao
direta com o representante, que devem estar em conformidade com este manual;

iv. Formular valores locaticios, relativos a selecdo de locatarios, tendo como base as avaliacdes
técnicas periodicamente realizadas, podendo se orientar pelo valor praticado em outra
unidade semelhante no mesmo empreendimento, no mesmo condominio ou pelas consultas
formais a corretores cadastrados;

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade.
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Apurar, relativamente ao método de avaliacdo de resultados, os sequintes indicadores
do més e do ano, de cada imdvel e das carteiras componentes do portfélio imobiliario: (i)
Saldo atuarial dos investimentos realizados, apds receitas e despesas mensais e sua relacao
percentual em func¢do do investimento inicial; (ii) Taxa Interna de Retorno e rentabilidade por
cotas; (iii) Comparativo de indicadores com o ano anterior;

VI. Apurar, relativamente ao processo operacional para acompanhamento, os seguintes
indicadores do més e do ano, de cada imodvel e das carteiras componentes do portfélio
imobiliario: (i) Saldo atuarial dos investimentos realizados, apos receitas e despesas mensais
e sua relacao percentual em funcao do investimento inicial; (ii) Taxa Interna de Retorno e
rentabilidade por cotas; (iii) Comparativo de indicadores com o ano anterior;

Vii. Em caso de falta de liquidez podera ser oferecido descontos sobre os valores contabeis, de
acordo com os obtidos nas avaliacoes e pelos indicadores aqui descritos, baseando-se em
analises de cenario de riscos e econdmico-financeiro atuais. Preferencialmente, as vendas
deverao ser realizadas a vista, porém nao inviabilizando-se a analise e aprovac¢ao para venda
a prazo, apos estudo de viabilidade de acordo com as necessidades e interesses do SERPROS;

Viii. Em caso de parcelamento nas alienacées, deve ser aplicado o método Price de amortizacdo ou
Amortizacdo Constante. Os juros remuneratoérios devem ser, no minimo, aqueles oferecidos
por titulos de baixo risco de crédito para o mesmo prazo, com indexadores relacionados a
indices de precos. O prazo pode ser de acordo com a necessidade apontada pelos estudos de
Asset Liability Management - ALM;

IX. Os contratos de parcelamento devem ser elaborados com base na Lei N° 9.514/1997 que
regulamenta os contratos de alienacao fiduciaria. Para esses parcelamentos podem ser
aceitos imoveis como garantia total ou parcial da alienacao, o qual devem sofrer as mesmas
avaliacoes exigidas para a aquisicao de imoveis;

X. Realizar o acompanhamento da vacancia do imdvel.

Xl. Participacao em assembleias condominial;

Xii. Verificar a conformidade com as diretrizes das Politicas de Investimentos do SERPROS;
xiii. Analisar a compatibilidade das caracteristicas do investimento com o estudo de ALM;

Xiv. Verificar a remuneracdo oferecida de acordo com o risco e comparativos em relacdo a outros
empreendimentos semelhantes (se aplicavel);

Documento integrante do Sisterna de Gestao do SERPROS, ndo podendo ser cedido ou copiado sem autorizacdo da entidade.
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« Dos critérios e da formacao de precos de locacdo:

i.  Realizar processo de selecdo de locatérios e/ou podera solicitar o apoio de uma consultoria
especializada. Para analise, deverao ser solicitadas as sequintes informacdes dos interessados
na locacao:

a. Do locatario e de eventual fiador: Certidoes de Protesto de Titulos, Distribuidores Civeis,
Faléncia e Concordata, Distribuidores Executivos Fiscais, Justica Federal, Divida Ativa da
Unido, Receita Federal, CND do INSS e FGTS, Certidoes Trabalhistas;

b. No caso de fiador: também a Certiddo Vintenaria e de Onus Reais do imdvel dado em
garantia;

C. No caso de garantias bancarias: carta de fianca de instituicdo financeira, a ser renovada
periodicamente;

d. No caso de seguro locaticio: a apdlice da sequradora.

e. Podem ser aceitas outras garantias ou dispensadas que serao recomendadas no CAP para
envio a Diretoria Executiva - DE e parecer da Geréncia Juridica ("GEJUR").

No caso de apresentacao do locatario pelo corretor, podera a critério da Diretoria Executiva
- DE, fazer jus a comissao no valor da 12 locagao mensal, a ser paga mediante apresentacao
de Nota Fiscal referente aos servicos prestados, bem como registro no CRECI - Conselho
Regional de Corretores de Imoveis;

iii. Formular valores locaticios tem como base as avaliacdes técnicas periodicamente realizadas
por reavaliacdes dos imdveis da carteira do SERPROS, e no mercado relevante a que o imovel
estd inserido. O SERPROS pode também se orientar pelo valor praticado em outra unidade
semelhante no mesmo empreendimento, no mesmo condominio ou por consultas formais a
corretores cadastrados;

IV. Realizar apuracao dos sequintes indicadores do més e do ano, de cada imdvel e das carteiras
componentes do portfélio imobiliario:

ad. Saldo atuarial dos investimentos realizados, apos receitas e despesas mensais e sua
relacdo percentual em fun¢do do investimento inicial;

b. Taxa Interna de Retorno e rentabilidade por cotas;

€. Comparativo de indicadores com o ano anterior.
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V. Deverad solicita a Geréncia Juridica (“GEJUR"), opinido legal sobre o atendimento integral
as condicoes e documentos relativos a locacao de imdveis da Entidade, bem como sobre a
formalizacao contratual.

» Das condicoes de recebimentos de garantias:

i.  Nocasodealienacdo e recebimento em doacdo em pagamento ou outra forma de transferéncia
datitularidade do bem imével, certificar que a avaliacao foi realizada por empresa/profissional
com reconhecida experiéncia no setor imobiliario, para apuracao de valor referencial para
negociacao, observando os critérios estabelecidos por 6rgao competente;

A) COMPETENCIA DA GECOR

i.  Acompanhamentos das despesas (IPTU, taxa de condominio em caso de vacancia e etc..);
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5.2.5 Operacoes com Participantes

A Geréncia de Controle de Investimentos - GECOR é a area responsavel pelo processo de operacoes
com participantes.

O segmento de operacdes com participantes pode ser definido como uma alternativa de
investimento, que apresenta duas caracteristicas positivas: (i) risco de crédito relativamente baixo;
(i) retorno com prémio, em relacdo ao ativo, livre de risco e a meta atuarial.

Adicionalmente, as operacdes com participantes podem ser consideradas como um beneficios,
devido a concessao de linha de crédito com taxas menores que as oferecidas no mercado.

No Manual de Operacoes com Participantes estdo definidas as recomendacdes que buscam
asseqgurar que as operacoes de emprestimos a participantes, quando permitidas pelas politicas de
investimento dos planos de beneficios, respeitem os requisitos minimos e, dessa forma, ndo sejam
prejudiciais a saude financeira dos investimentos.
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6.1 Renegocia¢ao de Ativos Provisionados

As propostas de renegociacdao de ativos provisionados devem ser analisadas pelas geréncias
de investimentos: GERIN, GEGOI e GECOR. Tendo em vista os processos judiciais em tramite, as
propostas também deverao estar acompanhadas de pareceres juridicos e, caso se julgue necessario,
as geréncias poderao contratar consultores externos.

A proposta com as respectivas analises e pareceres deverdo ser tecnicamente discutidas pelo
Comité de Aplicacdo-CAP, cuja recomendacado deve ser submetida a aprovacao ou nao da Diretoria
Executiva-DE ou Conselho Deliberativo-CDE, observados os limites de alcada estabelecidos nas
Politicas de

6.2 Avaliacdo dos Agentes da Operacao - POs Investimento

a) GERIN - (i) Avaliar mensalmente, a performance dos gestores, através de uma rotina de
conference call para discutir a rentabilidade auferida, coeréncia entre o retorno dos fundos
e 0s cenarios apresentados nas propostas de investimentos; atualizacao das projecoes de
curto-prazo e consideracdes sobre seus efeitos estruturais na elaboracdo dos cenarios de
meédio e longo prazo. A GERIN observara a disponibilidade, presteza e transparéncia com
que serdao abordadas, tanto as meétricas objetivas de retorno e risco, quanto as métricas
subjetivas que dizem respeito aos possiveis cenarios econdmicos e suas flutuacdes em
decorréncia do permanente processo de revelacao de novas informacoes; (ii) Avaliar
trimestralmente, em reunido presencial, a evolucao dos investimentos discutindo de forma
mais analitica os resultados e, com isso, evitar ruido nas analises de frequéncia mais alta. €
importante destacar que o alongamento do prazo nao é leniéncia a retornos insatisfatorios
que poderado ser arquidos intempestivamente mediante solicitacdo de reunides ou conference
calls para que os agentes possam esclarecer eventuais mudancas de opinido ou estratégias
de preservacao de capital em cenario adverso no interregno até a materializacdo dos seus
cenarios base.
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b) GEGOI - Avaliar semestralmente, os agentes da operacdo considerando os aspectos
qualitativos de atendimento, tais como: (i) capacidade de comunicacdo; (ii) empatia
demonstrada na compreensdo e resolucdo de problemas; (iii) qualidade, atendimento,
agilidade e presteza no atendimento; (iv) pro-atividade; envio de convocacdo das assembleias
e ou reunides, conforme consta na escritura de emissao ou regulamento; (v) envio de
documentos necessarios para analises de acordo com os assuntos discutidos; (vi) envio de
relatério de acompanhamento; (vii) qualidade nas informacdes dos relatérios; e (viii) envio de
fatos relevantes (vide anexo Il).

6.3 Repactuacao de Ativos Financeiros

Para atender demandas sobre possiveis repactuacdes dos ativos que constam nas carteiras
de investimentos, serao adotados os mesmos procedimentos de investimentos em novos ativos,
independentemente do motivo atribuido a nova repactuacao.

6.4 Desinvestimentos

I. Nagestdo externa, o desinvestimento de qualquer ativo ocorrera nas sequintes hipéteses: (i)
de perda na qualidade de gestao; (ii) de alteragao da estratégia inicial, caso ndo seja avaliada
como positiva pela area afim; (iii) para fins de realocacdo em outro ativo que apresente melhor
perspectiva de rentabilidade, risco e prazo desde que respaldado por analise elaborada pela
area técnica. Os resgates de cotas de investimentos sob gestao externa estao sujeitos aos
regulamentos dos respectivos investimentos.

Na gestdo interna, o desinvestimento de um ou mais ativos acontecera por exaustdao de
sua rentabilidade, desenquadramento da legislacdo, proximidade de seu vencimento ou
substituicdo por outra modalidade de investimento mais atrativo, sempre respaldado por
analise elaborada pela area técnica

Em ambos o0s casos serao respeitadas as regras de negociacao previstas neste Manual de

Investimentos, mantendo-se preservadas as adequadas condicOes de liquidez, seguranca e
rentabilidade necessarias a manutencao dos Planos.
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6.5 Fluxo de Caixa e Segregacao Real dos Ativos

Na elaboracao do fluxo de caixa, devem estar contempladas as informacdes dos vencimentos dos
titulos. Eventualmente, parte do valor vencido sera utilizada para pagamento de obrigacoes dos
planos e outra parte destinada a alocacdo em ativos que comporao o portfélio de investimentos.

6.6 Rebaixamento de Rating de Titulo Privado Alocado Na Carteira

Caso ocorra o rebaixamento de rating, devem-se tomar as sequintes medidas: (i) analisar o impacto
do rebaixamento na qualidade do crédito da carteira, de acordo com os modelos de simulacdo do
fluxo de caixa, constantes no ALM e relatério de risco de liquidez; (ii) avaliar se o rebaixamento do
rating justifica o possivel resgate dos recursos, considerando o eventual desagio para se desfazer da
posicao; (iii) verificar o enquadramento do titulo privado nos parametros de analise estabelecidos na
Politica de Investimentos; (iv) verificar a possibilidade de reestruturacao do investimento e, quando
necessario, com o auxilio de consultoria especializada.

6.7 Selecao de Consultores Externos

De acordo com as necessidades das analises, as geréncias de investimentos, poderao prospectar
consultores especializados, considerando, no minimo, os sequintes critérios, ndo se limitando a eles:

« Expertise em cenarios macroecondmicos, politicos, legais, mercado financeiro e de capitais e
atuariais.

Por se tratar de prestacdo de servico altamente especializado, os consultores convidados devem
apresentar proposta técnica e comercial que evidencie sua capacidade técnica.
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6.8 Selecdo de Agente de Recuperacao de Créditos

De acordo com a necessidade, o Serpros podera utilizar a experiéncia de agentes na analise,
selecdo, acompanhamento e recuperacao de ativos com classificacdo de risco no grau especulativo.

A prospeccao de agentes para negociar e retomar o fluxo de pagamentos dos créditos e reverter
as provisoes dos devedores duvidosos, devera considerar, no minimo, os sequintes critérios, ndo se
limitando a eles:

« Expertise em gestao e recuperacao de fundos e ativos em condicdes especiais (classificacdo de
risco no grau especulativo).

+ Estratéqgia para recuperacao dos fundos e ativos em condi¢oes especiais;

+ Sucesso nas negociacoes ja realizadas dos fundos e ativos em condi¢oes especiais.

A contratacao deve ser precedida de analise de due diligence (vide anexo |) que devera verificar o

historico, a composicao acionaria, os controles internos e a reputacao dos agentes interessados em
participar do processo de selecao. Se necessario, a GECOR fara a verificacdo do risco operacional.
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A Diretoria de Investimentos-DRI, por meio deste Manual Normativo de Investimentos, zela pelo
aperfeicoamento dos processos operacionais, a partir da sinergia das areas envolvidas, objetivando
melhorar a qualidade das informacdes que serdo prestadas aos participantes e reforcando a divulgacao
de procedimentos internos para todos os empregados do Serpros, na parte que os afetam, de modo
que eles possam compreender suas atividades, responsabilidades e reduzir os riscos operacionais.
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Conselho Deliberativo - CDE: é o 6rgao maximo da estrutura organizacional do Serpros - Fundo
Multipatrocinado, tendo por finalidade a definicao do seu direcionamento estratégico, bem como da
politica geral de administracdo e dos planos de beneficios;

Conselho Fiscal - COF: é o 6rgao de controle interno, que tem por finalidade a fiscalizacdo das
operacoes e atividades de gestdo dos recursos garantidores, premissas e hipdteses atuariais, da
execucao orcamentaria, concessdo de beneficios e dos controles internos com recomendacdes a
respeito de eventuais deficiéncias;

Diretoria Executiva - DE: € 0 6rgdo de administracdo geral do Serpros, que tem como finalidade
fazer cumprir os dispositivos estatutarios e requlamentares, de acordo com as diretrizes estabelecidas
pelo Conselho Deliberativo e as normas legais vigentes;

Comité de Aplicacdes - CAP: Tem por finalidade avaliar, acompanhar, definir estratégias
de investimentos e orientar a execucdo das Politicas de Investimentos aprovadas pelo Conselho
Deliberativo;

Letra Financeira do Tesouro (LFT): € um titulo com rentabilidade diaria vinculada a taxa de juros
basica da economia (taxa Selic). O resgate do principal e dos juros ocorre no vencimento do titulo.

Nota do Tesouro Nacional - série B (NTN-B): Titulo com a rentabilidade vinculada a variacdo do
IPCA (indice de Precos ao Consumidor Amplo), acrescida de juros definidos no momento da compra.
O pagamento dos juros é semestral e o resgate do valor nominal atualizado ocorre na data de
vencimento do titulo. H3 também a chamada NTN-B Principal, na qual ndo ha pagamento de cupom
de juros semestral e o resgate do valor nominal atualizado ocorre na data de vencimento do titulo.

Nota do Tesouro Nacional - série C (NTN-C): Titulo com a rentabilidade vinculada a variacdo
do 1GP-M (indice Geral de Precos - Mercado), acrescida de juros definidos no momento da compra.
O pagamento dos juros é semestral e o resgate do valor nominal atualizado ocorre na data de
vencimento do titulo.
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Nota do Tesouro Nacional - série F (NTN-F): € um titulo com a rentabilidade definida, acrescida
de juros definidos no momento da compra. O pagamento dos juros é semestral e o resgate do
principal ocorre na data de vencimento do titulo.

Letra do Tesouro Nacional (LTN): € um titulo com rentabilidade definida no momento da compra,
com o resgate do valor do titulo na data do vencimento do mesmo. Cada titulo é adquirido com
desagio e possui o valor de resgate de R$ 1.000,00, no vencimento.

Certificado de Depdsito Interbancario (CDI): sdo titulos emitidos por instituicdes financeiras
com o objetivo de transferir recursos entre Instituicoes que tém reserva e Instituicdes que necessitam
de capital para repor o seu caixa.

Certificados de Depdsito Bancario (CDB): s3o titulos de renda fixa com prazo predeterminado,
cuja rentabilidade é definida no ato da negociacado, podendo ser prefixada ou pds-fixada, sendo que o
mais comum s30 os papéis atrelados ao CDI. E um titulo transferivel e negociavel e pode ser emitido
por bancos comerciais, multiplos, de desenvolvimento e de investimento.

Depdsitos a Prazo com Garantia Especial (DPGE): sdo titulos que contam com garantia especial
do Fundo Garantidor de Crédito. Os titulos devem ser registrados na [B]® (Brasil, Bolsa, Balcdo), sem
emissao de certificado, com garantia até o valor maximo de R$ 20 milhdes, do total de crédito de
cada investidor contra a mesma instituicdo associada ao Fundo Garantido de Crédito (FGC). Podem
ser emissores 0os bancos comerciais, multiplos, de desenvolvimento, de investimento, sociedades de
crédito, financiamento e investimentos e caixas econémicas.

Fundo de Investimento: é uma comunhao de recursos, constituida sob a forma de condominio,
destinado a aplicacdo em ativos financeiros.

Fundos de Investimento em Direitos Creditorios (FIDC): podem ser definidos como um

instrumento de transferéncia dos direitos de crédito de um originador a um grupo de investidores
interessados nos juros agregados aos recebiveis.
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Fundos de Investimento em Participacdes (FIP): s3o necessariamente constituidos sob a forma
de condominio fechado e podem ser definidos como uma comunhao de recursos destinados a aquisicao
de acoOes, debéntures, bonus de subscricdo, ou outros titulos e valores mobilidrios conversiveis ou
permutaveis em acdes de emissao de companhias, abertas ou fechadas, participando do processo
decisério da companhia investida, com efetiva influéncia na definicdo de sua politica estratégica e na
sua gestdo, notadamente através da indicacdo de membros do Conselho de Administracao.

Fundo de Investimento Imobilidrio (FII): é uma comunhdo de recursos, captados por meio
do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios e destinados a aplicacdo em empreendimentos
imobilidrios. € constituido sob a forma de condominio fechado, onde o resgate de quotas ndo é
permitido. Porém, as cotas desses fundos podem ser negociadas no mercado secundario.

Fundo de Investimento em Ac¢des (FIA): ¢ um fundo de investimento constituido sob a forma
de condominio aberto, com prazo indeterminado de duracao, regido pelo seu regulamento e pelas
disposicoes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Acoes: sao titulos de renda variavel, emitidos por sociedades andnimas, que representam a menor
fracao do capital da empresa emitente. Podem ser escriturais ou representadas por cautelas ou
certificados. O investidor em acdes € um coproprietario da sociedade andénima da qual é acionista,
participando dos seus resultados. As acdes sdo, em sua esséncia, participacdes de empresas. O
investimento nessa modalidade de valor mobiliario requer, portanto, uma avaliacdo acerca da situacao
econdmico-financeira da companhia analisada, bem como das perspectivas para seus negdécios e dos
riscos envolvidos.

Subscrigdo: é um aumento de capital deliberado por uma Empresa, com o lancamento de novas
acoes, para obtencao de recursos. Os acionistas da empresa tém preferéncia na compra dessas novas
acoes emitidas pela companhia, na proporc¢ao que Lhe couber, pelo preco e no prazo preestabelecidos
pela empresa. Essa preferéncia detida pelos acionistas é chamada de Direito de Subscricao.
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Direito de Subscricdo: € um direito de preferéncia do acionista de subscrever (adquirir) novas
acoes de uma companhia aberta, quando do aumento de capital desta, na proporcdo das acoes
que ja possuir. Isso significa que é permitido ao acionista comprar novo lote de acdes lancado pela
empresa por um valor preestabelecido e em periodo determinado. Este direito pode ser negociado
no mercado secundario da BOVESPA, o que permite ao acionista transferi-lo a terceiros. O acionista
que nao efetuar a subscricdo no periodo estipulado perde seu direito e ndo tem restituicao do valor
pago antecipadamente pelos direito, ja que esse papel deixa de existir, perdendo seu valor, apds o
periodo de subscricdo. Os codigos de negociacdo de direitos normalmente sdo constituidos pelo
cédigo da empresa acrescido do numero 1 (a¢ées ON) ou 2 (acdes PN). Em caso de duvidas, consulte
a corretora.

Recibo de Subscri¢cdo: E um documento que comprova o exercicio do direito de subscricdo de
acoes ou debéntures. Os direitos podem ser negociados na [BI® (Brasil, Bolsa, Balcao).
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QUESTIONARIO DE DUE DILIGENCE

1. Breve historico da instituicdo no Brasil e no Mundo (no caso de multinacionais).
2. Organograma do Grupo.

3. Patriménio Liquido do Gestor de Recursos (asset, por segmento).

4. "Ratings" Recebidos pelo Gestor de Recursos (enviar o relatério de rating).

5.

Certificac6es(ISO) e Prémios.

CONTROLE ACIONARIO DO GRUPO

6. Qual a estrutura empresarial do grupo?
7. Forneca o Organograma da Empresa (anexar Resumo Profissional dos principais executivos).

8. Os principais socios ou os principais executivos detém participacdo em outros negocios?
Quais?
9. Os principais executivos exercem alguma atividade de representacdo ou governanca (cargos

em Conselhos, Diretorias, Comissdes, Associacoes, Bolsas, etc.) em outras empresas ou
entidades? Quais?

10. Cite os Comités formais, a sua composicdo em termos de cargos, a frequéncia com que sdo
realizadas as suas reunides e a forma como sao registradas suas decisoes.
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11. Quais as regras de remuneracdo ou comissionamento dos funcionarios e associados?
12. Quais sdo os mecanismos de retencdo de talentos usados pela Empresa?

13. Existe uma politica para treinamento e desenvolvimento profissional dos funcionarios/
associados? Qual?

14. (Listar as pessoas demitidas/admitidas, e pedidos de demissdo, a cada ano nos Ultimos 5
anos. Breve descritivo das responsabilidades dessas pessoas e dos motivos que ocasionaram
a rotatividade).

EQUIPE DE INVESTIMENTOS
1) EQUIPE DE INVESTIMENTO

. Descrever a equipe de gestao de Renda Fixa (organograma, numero de pessoas, etc).

. Descrever a equipe de gestao de Renda Variavel (organograma, nimero de pessoas, etc).

. Descrever a equipe de gestdo de Multimercados (organograma, numero de pessoas, etc).

. Descrever a equipe de gestao de Investimento no Exterior (organograma, n° de pessoas, etc).

«  Descrever a equipe econdmica (organograma, numero de pessoas, etc).

CONFLITO DE INTERESSE

1) Descrever a politica adotada para administrar, controlar e punir quaisquer atos que caracterizem
claro ou potencial conflito de interesses (principalmente entre a gestdo de recursos e o grupo
controlador). Descrever a politica de disclosure de potenciais conflitos de interesses entre o grupo
controlador e a empresa e entre as diversas atividades exercidas pelos funcionarios.
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CONTROLE DE RISCO

9.

Descreva a estrutura de gerenciamento de riscos da empresa
Descreva a metodologia de gestao do risco de crédito das carteiras.
Descreva a metodologia de gerenciamento do risco de contraparte.

Descreva a(s) metodologia(s) adotada(s) para a apuracao do risco de preco (ex: VaR, Stress
Test, Stop Loss, eto).

Descreva a metodologia de gestao do risco operacional.

Descreva a(s) metodologia(s) adotada(s) para a apuracao do risco de liquidez, incluindo o
tratamento de baixa liquidez e/ ou resgates excessivos.

Descreva o processo decisorio utilizado em caso de violacado dos limites citados acima

Que servicos/sistemas sao utilizados para apoio no controle de risco? Sao desenvolvidos
internamente ou contratados junto a terceiros? Quem os fornece? Como foram escolhidos?
Citar, especificamente, por tipo de risco (crédito, contraparte, preco, liquidez e operacional).

Quais sao os relatérios de riscos, com que frequéncia sao gerados, o que contém e quem
recebe e analisa estes relatorios?

10. Descrever os procedimentos de controle de riscos: mercado, liquidez e operacional.
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COMPLIANCE

1. Quem sdo os responsaveis pelas areas de compliance e auditoria interna e a quem se
reportam?

2. Descreva o processo para adesdo ao Cadigo de Etica e Conduta, bem como suas atualizacdes,
pelas pessoas que trabalham na empresa.

3. Descreva a politica de investimentos pessoais e seu monitoramento.

. Como sao verificados os procedimentos que visem ao combate a lavagem de dinheiro feitos
pelos seus distribuidores.

5. Caso a empresa desenvolva outras atividades, descreva sua politica de chinese wall e de
que forma é garantida a protecdo de informacdo entre departamentos que ndo estejam
envolvidos no mesmo projeto ou linha de negdcio.

6. Descreva as regras e os procedimentos para monitoramento da divisdo de ordens,
especificacao de comitentes e operacoes entre carteiras.

7. Descricao dos procedimentos de compliance.
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NUMERO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS CONQUISTADOS E
PERDIDOS NOS ULTIMOS 5 ANOS

N° CONQUISTADOS Ne PERDIDOS
Ne Clientes Volume (R$MM) Ne Clientes Volume (R$MM)
XXXX - - - -
XXXX - - - -
XXXX - - - -
XXXX - - - -
XXXX - - - -

Justificar os motivos de perdas

PATRIMONIO ADMINISTRADO (MM)

(Patrimonio gerido pelo Gestores dos Ativos) — Asset

Renda Fixa Renda Variavel Multimercado

XXXX - - - - -

XXXX - - - - -

XXXX - - - - -

XXXX - - - - -

XXXX - - - - -
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DISTRIBUICAO

. Patrimdnio total sob gestao por tipo de cliente:

. Pessoa Fisica, Institucional, Family Offices, Distribuidores (especificar o montante de Entidades
de Previdéncia Complementar).

RECEITA DA EMPRESA

1. Qual aestrutura de receitas da Empresa? (gestdo, performance, comissdes, rebates etc.)

2. Qual parcela do resultado da Empresa vem da atividade de gestdo de carteiras?

RELACAO DOS CLIENTES

(lista das Entidades de Previdéncia Complementar)

FILOSOFIA DE GESTAO - TODAS AS CLASSES DE ATIVOS

Descreva a estrutura de gestdo de recursos da empresa
Cite os profissionais envolvidos na gestao de Renda Fixa

Cite o histérico de alteracées significativas na equipe

AN U S

Explique porque vocé acredita que sua filosofia e estilo de gestdo é a mais efetiva no retorno
dos investimentos

N

Descrever o estilo de gestao adotado

8. Cite os Comités formais, a sua composicdo em termos de cargos, a frequéncia com que sdo
realizadas as suas reunides e a forma como sao registradas suas decisoes.
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INVESTIMENTO

. Descrever como surgem as ideias de investimentos. Favor comentar se os fatores de
Governanca, Meio Ambiente e Social impactam na tomada de decisao.

. A que se pode atribuir a performance nos Ultimos: 12 meses, 2, 3 e 5 anos (duration, crédito,
mudanc¢as na curva de juros, outros)

. Descrever como as ideias de investimento sao implementadas na construcao da carteira

(politica para compra e venda de ativos, turnover da carteira).

GOVERNANCA

9. Descrever quais os comités dentro da Asset para definicdo das estratégias a serem adotadas
e quais os procedimentos de tomada de decisoes.

ASSET ALLOCATION

. Descrever como é realizado o Asset Allocation, quem decide e qual o estilo adotado

RESPONSAVEL PELAS INFORMACOES

Nome:
Carqgo:
Telefone:
E-mail:

Quaisquer duvidas a respeito deste questiondrio podem ser esclarecidas com:

CONTATO

Nome:
Cargo:
Telefone:
E-mail:
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Conforme definido no Manual de Selecao de prestadores de servicos, para avaliacdo trimestral, sera
atribuida uma nota dos servicos prestados em relacdo ao atendimento e ao envio das informacoes do
ativo, referente ao exercicio de XXX, conforme os critérios a sequir:

CRITERIOS DE AVALIACAO

Capacidade de comunicacao.

Empatia demostrada na compreensao e resolucao de problemas.

Qualidade do atendimento, agilidade e presteza

Proatividade.

Envio da convocacao da assembleia e ou reunides, conforme consta na escritura de emissao ou regulamento.

Envio da documentacado necessaria para analise de acordo com a convocacao das assembleias e ou reunioes.

Envio das atas apos as assembleias e reunides.

Envio dos relatorios de acompanhamento.

Qualidade das informacodes dos relatérios enviados.

Tempo do feedback das informacdes solicitadas.

Envio de fatos relevantes relacionados ao ativo.

Obs1: Os Critérios que ndo forem atribuidos ao agente, ndo fardo parte da média aritmética para
apuracdo da nota final.

PONTOS RESULTADO ACAO a SER ADOTADA
4 Superou as expectativas Nenhuma
3.0-39 Atendeu as expectativas Nenhuma

) Entrar em contato com a empresa (telefone ou
Atendeu parcialmente as L o
20-29 . email) informando as falhas e solicitando resposta
expectativas L . ~
com explicacoes do ocorrido com plano de acao.

1.0-1.9 N3ao atendeu as expectativas | Estabelecer planos da Acado Corretiva.

Obs2: A avaliag@o serd concluida mediante a adogGo de notas atribuidas pelos analistas de governanca
de investimento envolvidos nas operacées. Uma vez que as notas sejam atribuidas, serd calculada uma
média aritmética. A nota final total deverad ser igual ou superior a 3.
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